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I. ARGUMENT

Liceul Tehnologic "Tudor Vladimirescu” Tudor Vladimirescu reprezinta cadrul organizat
si competent, cu responsabilitdfi majore multiple In viata unei comunitéti pentru educarea si
instruirea tinerei generatii. Rolul lui este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul
de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile
societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrérii lor in societatea contemporana.

Liceul Tehnologic “Tudor Vladimirescu” Tudor Vladimirescu raspunde cerintelor de
dezvoltare sociald si profesionald a tinerilor, oferind o formare profesionala de calitate. La baza
identificarii prioritatilor, a obiectivelor precum si masurilor planului de actiune std analiza de
nevoi, deoarece este important sd urmarim care sunt nevoile formabililor, astfel incat integrarea
lor pe piata muncii sa fie cat mai mult posibila.

Liceul Tehnologic ”Tudor Vladimirescu” Tudor Vladimirescu functioneaza ca un centru
coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari
educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a unitatii, al
personalului unitétii, al elevilor si parintilor, acestia alcituind comunitatea educationald. De aici,
permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie
ce trebuie acordatad schimbadrilor de continut pe care le impune societatea si capacitatii de adaptare
a elevilor. Unitatea trebuie sa dispuna de spatii propice instruirii continue, sa fie dotata cu resurse
materiale $i umane, cu mijloacele necesare activititii instructiv-educative. In acelasi timp
trebuie sa cunoascd si sd dezvolte resursele proprii, la indemana, sa le valorifice mai eficient.
Cunoscand mai indeaproape realizarea imediatd in care comunitatea isi desfdsoard existenta,
membrii ei pot actiona cu atentie sporitéd in vederea protejarii i conservarii patrimoniului aflat la
indemand. Dand o atentie mai mare mediului geografic si trecutului comunitétii, cunoscandu-le
mai bine, cei care realizeaza aceste constientizari, pot intelege mai bine cd de ei depinde cum
folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor urmatoare.

Planul managerial al unitatii este parte integranta a Strategiei de dezvoltare a
invatdmantului romanesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de
desfasurare in sistemul national de invatdmant din Romaénia, reforma ce cuprinde toate

componentele sistemului, de la curriculum si pana la management.



Documentul de fata, vizeaza, de asemenea, si modul in care se dezvoltd in unitatea de
invdtamant practici didactice care sd promoveze interactivitatea, formarea capacititilor
utilizarea/aplicarea informatiilor in contexte cat mai variate si corelate la experienta elevilor,
folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptdrile acestora si a familiei in privinta
demersului didactic si confortului educational pentru imbunatatirea starii de bine a elevilor.

Avand in vedere si adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS) care reprezinta o interventie sistemica, asumatd de Ministerul Educatiei si
Cercetdrii in vederea combaterii parasirii timpurii a scolii (PTS) si a Programului ,,Invitare
remediala” care este destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care
se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti
din afara granitelor térii, unitatea de invatdmant urmdreste atingerea urmitoarelor obiective
generale: diminuarea riscului de abandon scolar, imbunatatirea rezultatelor obtinute de elevi in
cadrul examenelor nationale si cresterea ratei de tranzitie de la invatdmantul secundar inferior la
invatdmantul secundar superior. Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a
integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, Liceul Tehnologic "Tudor Vladimirescu™ Tudor
Vladimirescu respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invatimant, elevii, promoveaza
politicile publice destinate implementérii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltarii,
avand ca dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si
formare profesionala.

Totodata, odatd cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si
schimbari climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joaca unitatea de invatamant in construirea
unui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie sa inteleagd importanta si gravitatea
crizei climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si
de mediu, dar si cu moduri de a imbunatati raspunsul societatii in fata acestor provocari. Unitatea
promoveaza ,.educatia privind schimbdrile climatice si mediul” si elevii dezvolta capacitatea de
a reflecta si de a actiona in vederea protejarii mediului. In acelasi timp, ei dezvolta competente
de baza pentru o economie circulard bazata pe o utilizare sustenabila a resurselor naturale.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al
demersului educational, in jurul acestuia gravitdnd modul de abordare a curriculumului,
constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si

financiare si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.
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IL.

CONTEXT LEGISLATIV

Liceul Tehnologic "Tudor Vladimirescu” Tudor Vladimirescu si-a stabilit obiectivele pentru

anul scolar 2025 — 2026, in concordantd cu urméatoarele acte normative:

+
+

|

- + +

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
Regulamentul de ordine interioara al unitétii;

Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupa
finalizarea invatamantului obligatoriu;

Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invatdmant si a programelor scolare
pentru cultura de specialitate si pregatirea practica sdptdmanala din aria curriculara Tehnologii,
precum si pentru stagiile de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locala CDL, pentru
clasele a [X-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant profesional;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionala (SPP) pentru
calificdri profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru care se asigura
pregdtirea prin invatamantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatdmant pentru invatamantul
profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a [X-a, a X-a si a XI-a, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea

curriculumului in dezvoltare locala (CDL), pentru clasele a [X-a si a X-a, ciclul inferior al
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liceului, filiera tehnologica si invatamantul profesional;

4+ Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invdtdmant si a programelor scolare
pentru cultura de specialitate si pregatirea practica saptamanala din aria curriculard Tehnologii,
precum si pentru pregétirea practicd comasatd/stagiile de pregatire practica - curriculum in
dezvoltare locala - CDL, pentru clasele a X-a, invatamant liceal filiera tehnologica si
invatdmant profesional;

4+ Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invdtimant pentru cultura de
specialitate, pregatirea practica si stagiile de pregétire practica din aria curriculara Tehnologii
pentru clasele a XI-a si a XII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologica; pentru pregatirea
practicd din aria curriculard Tehnologii si stagiul de pregatire practica - curriculum in
dezvoltare localda CDL pentru clasa a XI-a invatdmant profesional; pentru stagiile de pregatire
practica de 720 ore (dupa clasa a X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologica);

% Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate,
pentru pregdtirea practicd din aria curriculard Tehnologii pentru clasa a Xl-a invatamant
profesional;

% Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locala pentru cls a XI-a invatamant profesional,

% Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata
in vederea incadrarii copiilor cu dizabilitdti in grad de handicap, a orientarii scolare si
profesionale a copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea
abilitdrii si reabilitarii copiilor cu dizabilitéti si/sau cerinte educationale speciale;

4 Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizarii,
respectiv acreditarii unitatilor de invatamant profesional si tehnic pentru calificéri profesionale
de nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor;

<4 Hotararea nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului national al calificarilor, cu modificarile si

completarile ulterioare.

III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Liceul Tehnologic “Tudor Vladimirescu™ Tudor

Vladimirescu scoate in evidentd urmatoarele:



PUNCTE TARI
- Specializdri acreditate: tehnician in activitdti de comert,
filiera tehnologica, stiinte ale naturii, filiera teoretica;
- Programele dezvoltate prin curriculum in dezvoltare locala
sunt realizate in colaborare cu agentii economici din zona si
avizate de catre CLDPS si ISJ — Galati, venind in sprijinul
elevilor pentru o mai buna cunoastere a viitoarelor posibile
locuri de munca;
- Realizarea orelor de curs intr-un singur schimb;
- Biblioteca scolara ofera elevilor si cadrelor didactice
accesul la peste 24000 de volume din toate domeniile;
- Oferta educationald a scolii este diversificata cuprinzand
domeniile: comert, teoretic-stiintele naturii, incercandu-se
astfel o adaptare la cerintele pietei muncii;
- Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I
este de si gradul I este de 70%;
-Rezultate in crestere in ultimii ani
bacalaureat — 54,54%;
-Realizarea in ultimii 3 ani a planului de scolarizare in
proportie de 100%;
-Implementarea proiectului ”Vin, reduc esecul meu! -
VREM” contract incheiat cu nr. 6072/17.05.2024 prin
PNNR, care are drept scop principal reducerea abandonului
scolar 1n randul elevilor de gimnaziu;
-Implementarea proiectului Oportunitati Universitare pentru
Diversitate si Integrare — OUDI Cod SMIS proiect: 325429,
care are drept scop continuarea studiilor universitare pentru
absolventii de liceu;
-Finalizarea subproiectului finantat de Banca Mondiala O
sansd pentru viitorul tdu” din schema de Granturi pentru
licee-ROSE, realizat in scopul cresterii promovabilitatii la
bacalaureat si reducerea absenteismului, valoare de 315.035
lei si ulterior incd 150.000 lei;
-Implementarea proiectului POCU Competente reale prin
stagii de practica pentru o economie inovativa, cod MySMIS
132337, avand ca scop integrarea elevilor pe piata muncii;
-Scoala are Tn dotare peste 25 calculatoare tip PC care sunt
distribuite in laboratoare de informatica si respectiv cate 6
calculatoare in cabinetele personalului auxiliar, 52 de
laptopuri pentru elevi si profesori, conectate la internet
(primite prin proiectul ROSE), asigurdnd astfel accesul
elevilor si tuturor cadrelor didactice la informatie;
-Sélile de clasa sunt dotate cu video-proiectoare,
calculatoare, 3 séli de clasd au table inteligente (primite prin
proiectul ROSE), fiecare locatie este dotatd cu imprimanta,
boxe, laminator pentru a putea facilita accesul la informatie
pentru invdtdmantul online, dar si pentru utilizarea
metodelor moderne si a platformelor educationale;
-Pentru asigurarea pazei si protectiei, toate locatiile liceului
au control acces, sistem de monitorizare video interior si
exterior;

la examenul de

PUNCTE SLABE
- Existd cadre didactice care nu inteleg ca trebuie sa
deruldm un invatdmant centrat pe elev si cu utilizarea,
chiar si in cadrul invatdmantului in format fizic a
platformelor si softurilor educationale moderne;
- Demersul didactic este centrat, aproximativ in 60%
din cazuri pe continuturi si nu pe atingerea
competentelor din programe;
- Superficialitatea unor cadre didactice in realizarea
documentelor proprii si in completarea documentelor
scolare, nerespectarea termenelor stabilite;
- Dificultati ale cadrelor didactice in selectarea unor
resurse digitale de calitate;
- Putine cadre didactice care utilizeaza instrumente de
evaluare online;
- Formarea deficitard a cadrelor didactice in lucrul cu
elevii cu CES sau ADHD;
- Elevii, in proportie de peste 40%, au o motivatie
redusd pentru realizarea de performante scolare si
profesionale lucru care se vede prin numarul mare de
absente acumulate de cdtre acestia la majoritatea
disciplinelor de studiu si care au crescut in acest an fatd
de anul scolar anterior;
- Prea putine dintre activitdtile ce se desfasoara in scoala
implica si coparticiparea parintilor;
- Parintii a peste 40% dintre elevi sunt indiferenti la
situatia scolard a propriilor copii si refuzi colaborarea
cu cadrele didactice si cu profesorul de la cabinetul de
consiliere psihopedagogica pentru realizarea educatiei
acestora;
- Legéturi de parteneriat cu alte unitéti scolare similare
din tara relativ putine;
- Procentul 1n scadere de promovabilitate la examenul
de Evaluare Nationala (65,65 %).
- Dezinteresul profesorilor
implicarea n proiecte cu
finantare externa;
- Fluctuatia cadrelor didactice din cauza iesirii la pensie
si a detasdrii titularilor;
- Lipseste o locatie pentru desfasurarea activitatilor
cultural — artistice.

pentru elaborarea-




-Unitatea de invatdamant are propriul domeniu pe internet,

site https:/Ittvgl.wixsite.com/home si platforma Google

Classroom;

-Foarte buna colaborare cu reprezentantii Consiliului Local

si al Primarului comunei Tudor Vladimirescu.
i DPORTUNITATI

- Continuarea si dezvoltarea colaborarilor cu agentii

economici prin atragerea acestora in proiecte de parteneriat

pentru cresterea interesului acestora fatd de pregitirea

profesionald a viitorilor angajati;

- Atragerea de fonduri europene prin scrierea de proiecte

pentru dezvoltarea profesionala a tuturor angajatilor si

mobilitati pentru elevi,

- Existenta unui program “Scoald dupi scoald” aprobat la

nivel national;

- Continuarea si dezvoltarea parteneriatelor cu alte institugii

publice, scoli, ONG-uri, pentru cresterea calitatii educatiei

elevilor;

- Reconditionarea cladirilor prin implicarea in proiecte cu

finantare externa;

- Posibilitatea de accesare a unor fonduri prin proiecte

europene;

- Dezvoltarea si aparitia unor aplicatii si platforme digitale

educationale;

- Accesul gratuit la astfel de platforme.

- Restrictiile si masurile impuse de rizboiul din Ucraina;

AMENINTARI

- Schimbarile legislative frecvente si lipsa de
predictibilitate in organizarea activitatilor in cadrul
institutiilor de invatimant;

- Scaderea naturald si migratorie a populatiei
determinatd mai ales de situatia economica precara;

- Scaderea populatiei scolare;

- Reducerea implicarii familiei in educarea propriilor
copii;

- Concurenta, la nivel liceal, a institutiilor scolare din
Galati, respectiv, Tecuci;

- Cresterea fenomenului violentei si a fenomenului de
bullying n scoli;

- Cresterea somajului la nivel local;

- Situatia familiald precard a unor elevi (familii
monoparentale, elevi cu parinti plecati in strainatate, in
grija rudelor);

- Mediul economic nedezvoltat suficient pe raza
localitatii.

IV. COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea Liceului Tehnologic ”Tudor Vladimirescu” Tudor Vladimirescu -

”Impreuna dezvoltam potentialul fiecarui elev prin educatie.”

La Liceul Tehnologic "Tudor Vladimirescu™ se urmareste pregétirea tinerilor pentru viitor,

prin educatie de calitate si adaptarea la nevoile comunitatii si la cerintele individuale si de grup in

contextul erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea localé si cu scoli din tara

si din Uniunea Europeana.

Unitatea noastra va fi recunoscuta pe plan local si nu numai, pentru:
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inalta calitate si un profesionalism deosebit al activitatii instructiv — educative desfasurate;
climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;
dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei si agenti economici;

unitatea isi propune crearea acelor conditii care sd asigure o buna formare a elevilor in

domeniile alese, domenii care permit oriunde si oricand dezvoltarea unei cariere de succes.



Misiunea Liceului Tehnologic "Tudor Vladimirescu” Tudor Vladimirescu este:
“Cultivim abilitatea fieciruia, valorificim traditia si promovim inovarea. Impreuni,
parcurgem pasii pentru o completa dezvoltare personala si profesionali a elevilor, facilitind
integrarea absolventilor in societatea contemporana prin valorificarea potentialului
individual si institutional, cu asigurarea unui climat de formare sigur, stimulativ si
participativ. Invatim si devenim o comunitate, care si ne asigure o dezvoltare durabila.”

Liceul Tehnologic "Tudor Vladimirescu™ promovead un invatimant deschis si flexibil,
capabil sa asigure accesul la educatie tuturor, indiferent de conditia sociald si materiala, de sex,
rasd, nationalitate, apartenentd politica sau religioasd, din perspectiva formarii abilitatilor si
competentelor pentru realizarea succesului personal, profesional si integrarea in comunitate.
Totodata, liceul are misiunmea de a dezvolta interesul pentru educatie si emancipare permanenta
printr-un invatdmant axat nu numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci si pe disponibilitatea
continud, pentru cunoastere si actiune.

Unitatea noastrd de invatamant isi propune ca misiune realizarea urmatoarelor obiective
care decurg din realitatea si contextul socioeconomic atat al regiunii in care functioneaza unitatea,
cat si al Romaniei, ca tarda membra a Uniunii Europene:

» sa puna la dispozitia elevilor oportunitéti de educatie si instruire pentru domenii de mare
interes atat pe piata muncii din regiune cat si in afara granitelor tarii. Prin actiuni de mare
responsabilitate si de calitate, vom urmari ca absolventii sa se integreze profesional si sa
realizeze activitati performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeani;

sa ne axdm pe formarea si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invatarii pe

Y

parcursul intregii vieti, asigurand astfel adaptarea la conditiile restructurarii economice,
sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;

» sa avem in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, parinti,
agenti economici, comunitate locala, astfel ca eforturile conjugate prin derularea
activitdtilor prevazute in parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastra si faca din

absolventii nostri cetdteni responsabili, cu o pregatire profesionala la standarde europene.

Prin activitatile pe care le desfasoard, unitatea adapteaza misiunea generald a liceului la
conditiile concrete ce decurg din particularitatile colectivelor de elevi. Educatia este menirea de a

deschide portile viitorului oricdrei comunitati, iar scoala reprezinta principalul factor prin care



aceasta se realizeaza pentru a putea atinge scopul propus, scoala trebuind sa fie cu un pas inainte
in formarea deprinderilor capabile sa realizeze progresul in sensul dorit.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt: integritatea, etica, transparenta, colaborarea,
implicarea, responsabilitatea.

Intr-o societate democratici ce posedd o economie de piatd in dezvoltare, sistemul
educational isi propune idealul formarii unei personalitati libere, creatoare, intreprinzitoare.
Educarea unui om nu se rezuma doar la transmiterea de informatii, ci presupune si formarea de
convingeri, conceptii corespunzatoare cerintelor societatii in care traieste si va urma si munceasca.
Procesul instructiv - educativ este prin excelenta unul de comunicare, de realizare a unui dialog
real, sincer, deschis, féra nici un fel de inhibitii, de retineri sau blocaje nejustificate.

Prin Planul de Actiune al Scolii, Liceul Tehnologic "Tudor Vladimirescu” Tudor
Vladimirescu si-a stabilit urméatoarele priorititi:

PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei
muncii si promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a VIII-a in scopul facilitarii tranzitiei
de la scoala la viata activd si continuarea invétarii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu
optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

PRIORTATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar,
precum si a fenomenului de violenta scolara.

PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolard apartinand
unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de invatare
in vederea ameliordrii rezultatelor scolare.

PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe
comunicare, implicare si cooperare.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si

dezvoltarea personald a elevilor in vederea asigurarii succesului scolar si profesional.



V. OBIECTIVE GENERALE

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

v' Apropierea unitatii de invatdmant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice
favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care
valorificd potentialul unitatilor de invatamant;

v' Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

v Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v' Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitdimant romanesc la standardele
europene si internationale;

v" Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v" Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de invitdmant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte;

v" Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi;

v' Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

v Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

v' Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de
invatdmant cu risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,invatare remediala",
destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in
risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara
granitelor ;érji;

v' Existenta Programului ,,Scoala dupa Scoald”, Programului national ,,Masi sianitoasa";

V' Integrarea modulelor SEL (Social Emotional Learning) in activitdtile scolare;

10



v' Formarea cadrelor pentru managementul conflictelor;

v’ Aplicarea metodelor interactive si a tehnologiilor digitale (Google Classroom, Kahoot,
Canva etc.);

v Planificarea documentelor ~manageriale, clar, concis, respectind transparenta
institutionald, pentru evitarea petitiilor;

V' Includerea elevilor si profesorilor in procesul decizional (sedinte lunare de consultare);

<

Aplicarea principiului leadershipului;

v' Implementarea programului ,,Scoala prieteniei” — activitdti de mentorat elev—elev si
profesor—elev;

v' Campanie ,, Vin la scoald pentru viitorul meu” — ateliere motivationale lunare pentru elevii
de liceu in cadrul Proiectului PEO-OUDI " Oportunitdati Universitare pentru Diversitate si
Integrare;

v" Colaborare permanenta cu parintii prin aplicatii online (WhatsApp, catalog digital);

v" Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023

—2030.

In concordanta cu politica educationala promovati de catre Ministerul Educatiei si
Cercetdrii, unitatea de invatamant 1si propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in
urmatoarele obiective generale pentru imbunétatirea starii de bine a elevilor:

OGJ1. Cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale care sa vina in sprijinul cresterii
economice 1n contextul dezvoltarii societdtii bazate pe cunoastere.

OG2. Imbunitatirea infrastructurii educationale de baza si dotdrii unitatii cu echipamente
didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente in vederea informarii, orientarii si consilierii elevilor.
OG3. Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care s conduca la cresterea motivatiei pentru
invatare si a performantei scolare.

OG4. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea si consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat,
interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.

OGS. Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi.

OG6. Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi si parinti.
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OG?7. Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea ofertei scolare
si elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionala pentru cadrele didactice.
OGS8. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionald a elevilor. Promovarea
educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.

0OG)I. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea in CDL a noi continuturi in
concordanta cu evolutia cererii pietei muncii.

OG10. Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI si PLAI prin includerea in planul de
scolarizare a noi clase si calificari.

OG11. Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai bund adaptare a ofertei
educationale la specificul pietei muncii.

OG12. Valorificarea si diseminarea exemplelor de buna practica la nivel local, judetean, national.
OG13. Prevenirea si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi
prin diverfificarea ofertei de activitati curriculare si extracurriculare in scopul credrii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a elevilor in unitatea de invatdmant si in afara ei.

0G14. Imbunititirea rezultatelor invatdrii, reducerea analfabetismului functional, reducerea

absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii, precum si promovarea excelentei.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale
ale Ministerului Educatiei si Cercetarii:
e Calitate;
e Performantd;
o Eficienta;
e Standarde europene;
o Accesibilitatea la educatie;
° fnvd(are continud,
e Oferte educationale;

o Resurse umane.

in elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:
Planul de Actiune al Scolii;

Planul operational;



Analiza SWOT;

Raportul de analizd CEAC;

Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior;
Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei si Cercetarii;

Legislatia in vigoare.



VI.

OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

Nr. DOMENIU OBIECTIVE
Crt. FUNCTIONAL
Asigurarea calita{ii educatiei prin oferirea programelor de educatie care si satisfaci asteptirile beneficiarilor,
precum si standardele de calitate.
Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitagilor pe nivele de scolarizare in
cadrul unitatii de invatamant, urmarind modificarile legislative recente.
Implementarea curriculum-ului nagional la nivelul unitatii de inva{imant, al fiecarei catedre, al fiecarui cadru
didactic si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDL.
Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare.
Analiza criteriilor folosite de unitatea de invatamant la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-
L CURRICULUM ul national si cel local.

Monitorizarea i evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori specifici
(rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon, numarul cazurilor raportate de bullying si violenta
intre elevi).

Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaludrile elevilor si cerintele curriculum-ului unitatii
scolare.

Imbunatatirea calitafii triadei predare-invatare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si
clase de studiu in care activitatea sd se desfasoare pe baza metodelor alternative astfel incat sa se asigure sanse

egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate
in schimbare.

Constituirea, monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de performanta.

Dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la schimbirile climatice
si protejarea mediului.

Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune la clasd prin integrarea si utilizarea noilon
tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbdrile climatice si mediul
si desfasurarea de activitati in aer liber.

Consilierea/formarea, dupd caz, a cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat,
interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.




Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

II. MANAGEMENT — — . 2 PR : = ; :

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale
SCOLAR -
stabilite.
Asigurarea cunoagterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si personalului administrativ.
Promovarea unui management al resurselor umane care s asigure cresterea calitatii si eficienta activitaii in
111 RESURSE UMANE b S
’ Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in unitatea de invatimant.

Consilierea directorului si cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externa,
care pot asigura si formarea profesionala a cadrelor didactice.
Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invagamantul preuniversitar prin
Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.
Formarea si stimularea resursei umane implicate in predarea/transmiterea de informatii pentru educatia privind
schimbdrile climatice si mediul.
Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.
Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu primaria, comunitatea locala, diverse ONG-
uri de mediu, pentru proiecte comune, inclusiv proiecte de mediu si proiecte privind prevenirea si combaterea

v PARTENERIATE SI fenomenului de violenta si bullying intre elevi.

PROGRAME Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.
Intermedierea de sponsorizari sau colaborari si specialisti.
Initierea demersurilor in vederea accesarii de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte
sau programe de mediu, prin care sa se sustina atat educatia, cét si infrastructura scolara.
Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.
Accesarea de fonduri europene. Atragerea de investitii, sponsorizari, donatii.
RESURSE
V. MATERIALE SI Modernizarea infrastructurii unitétii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de
FINANCIARE invdtamant (dotarea cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale).
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Dezvoltarea infrastructurii scolare pentru tranzitia la o economie durabild din perspectiva mediului, circular
si neutrd din punct de vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilitatii la nivelul unitatii de
invatamant.

Reabilitatea unitétii de invatamant, in vederea cresterii gradului lor de sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

VI

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA
SI RELATII
COMUNITARE

Intensificarea colabordrii unitatii cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Direc{ia de Sanatate Publica,
Politia), cu agentii economici, cu ONG-urile care acioneaza in mediul educational si au acordul Ministerului
Educatiei si Cercetdrii, cu asociatii ale minoritatilor, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv.

Promovarea imaginii liceului in comunitate.

Fluidizarea fluxului informational dintre Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratul Scolar, Casa
Corpului Didactic, alte institutii si unitatea de invatamant.

Prezentarea unor exemple de bund practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu parteneri, inclusiv proiecte pe teme de combatere a
violentei, bullying-ului, abandonului si absenteismului scolar.

Inventarierea, gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Implementarea unor proiecte de crestere a gradului de sustenabilitate a unitatii de invatamant in vederea
reducerii cu 50% a amprentei de carbon a cladirilor, prin masuri de crestere a eficientei energetice, generare
de energie verde, planificare a spatiului verde, colectare selectiva, proiecte scolare de carbon offsetting etc.




VII. PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE
CURRICULUM
< INDICATORI DE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE REALIZARE
1. |Organizarea comisiilor. Septembrie Consiliul de Decizii de numire, dosarele
administratie comisiilor
Consiliul profesoral
2. |Actualizarea Regulamentului de ordine | Septembrie Comisia pentru regulament Regulamentul de ordine
interioara interioara si legislatia in
vigoare
Procurarea programeler scolare la toate | Septembrie Cadrele didactice Programele valabile, aprobate
3. (disciplinele din planurile de inva{amant. de Ministerul Educatiei si
Cercetarii
4. [Intocmirea planificarilor, planurilor de Octombrie Director Dosarele comisiilor
activitate a comisiilor conform indicatiilor Responsabili de comisii
Ministerului  Educatiei si Cercetarii i
PROIECTARE SI legislatiei in vigoare.
PLANIFICARE 5. [Intocmirea rapoartelor de analiza pentru Octombrie Director Rapoartele de analiza
anul scolar precedent. CEAC
Comisia SCIM
6. |Elaborarea graficului de desfasurare a Octombrie Director Graficele pregatirilor pentru
pregdtirii pentru examenele nationale si Profesorii diriginti examene nagionale si
concursuri scolare. concursuri scolare
7. |Informarea elevilor din clasele a terminale Octombrie Director Procele verbale de informare,
cu privire la  metodologia  pentru Profesorii diriginti rapoarte
sus{inerea examenului de bacalaureat si
examenele de certificare a competentelor.
8.  [Elaborarea proiectului planului de lanuarie Director Planul de scolarizare aprobat
scolarizare pentru anul scolar urmator. Consiliul de administratie
Consiliul profesoral




9. |[Elaborarea si aplicarea Curriculumului in Conform Director Analiza de nevoi, propunerile
Dezvoltare Locala. planificarii Comisia pentru curriculum | de optionale, oferta CDL,
Consiliul Profesoral fisele de exprimare a optiunii,
Consiliul de Administratie decizii, hotarari
Cadrele didactice

10. (Includerea in tematica orelor de consiliere a Conform Dirigintii Tematica orelor de consiliere
unor teme despre violentd/ bullying si planificarii si dezvoltare
consecintele ei adaptate nivelului de varsta |cadrului didactic
al elevilor, a unor teme de reflectie,
realizarea unor dezbateri/ discutii de grup si
individuale in cadrul acestora sau in orele de
orientare si consiliere.

I1.  |Asigurarea diversificarii metodelor de Conform Director Platforme digitale integrate
predare-invatare-evaluare si integrarii noilor | planificarii Cadrele didactice si/aplicatii, tablete, laptopuri si
tehnologii in educatia pentru mediu si |cadrului didactic alte dispozitive electronice
schimbarile climatice. care pot fi puse in slujba

educatiei privind schimbarile
climatice si mediul

12.  [Identificarea locurilor in care se poate face Conform Zonele verzi din jurul unitatii
educatie in aer liber, prin cartografierea | calendarului de Echipa de coordonare a  [de invatamant, mediul exterior
spatiilor existente. desfasurare a programului cladirii unitdtii, zonele

programului sustenabile identificate
»Saptamana
verde”
1. Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Conform Director Materiale de analiza
elevilor la evaluari. calendarului Programe de pregatire
Inspectoratului Rapoarte de activitate
Scolar
ORGANIZARE 2. Monitorizarea atentd a elevilor care Permanent Director Consemnarea absentelor
absenteaza prin consemnarea zilnica a Cadrele didactice elevilor in catalog si
absentelor in catalog si completarea lunara a Dirigintii completarea fiselor lunare de

fiselor de absente.

absente




Organizarea simuldrilor pentru examenul de

Conform

Director

Metodologii, programe si

bacalaureat. planificarii Cadre didactice logistica, decizii, procese
Comisia de organizare verbale, rapoarte
Popularizarea planului de scolarizare pentu Conform Cadre didactice Participare la targul de oferte
anul scolar urmator. calendarului educationale, rapoarte de
activitate
Organizarea si desfasurarea programului Conform Echipa de coordonare a | Metodologia de organizarea a
National ,,Scoala Altfel”. calendarului programului Programului National ,,Scoala
Cadrele didactice Altfel”
Calendarul activitatilor
Decizii, hotarari, oferta de
activitati, rapoarte
Organizarea si desfasurarea programului Conform Echipa de coordonare a Metodologia de organizare a
., Saptdmana verde”. calendarului programului Programului ,,Saptamana
Cadrele didactice verde”
Calendarul activitatilor
Decizii, hotarari, oferta de
activitati, rapoarte
Desfasurarea stagiilor de pregatire practica. Conform Cadrele didactice Dosarele de practica,
planificarii Operatorii economici contractele incheiate

Organizarea si desfdsurarea unui program

de invé;are remediald, cu o frecventa

saptdmanald, pentru elevii din anii terminali

care in anul scolar precedent au avut media

generala mai mica de 7, in vederea pregatirii
entru examenul national.

Pe parcursul
anului scolar

Director, cadrele didactice
de specialitate, dirigintii

Respectarea programului de
Invatare remediala,
monitorizarea prezentei
elevilor

COORDONARE $I
MANAGEMENTUL
RESURSELOR
UMANE

scolare Si extrascolare conform

calendarului.

proiecte si programe
educative scolare si

Intocmirea orarului conform normelor. Septembrie Director Respectarea recomandarilor
Comisie orar privind orarul unitatii

Monitorizarea parcurgerii CDL. Permanent Director Planul de asistente la ore

Organizarea si desfasurarea concursurilor Permanent Coordonatorul pentru Liste de participare, premii,

diplime obtinute
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extrascolare
Cadrele didactice
organizatoare

4. |Verificarea documentelor scolare, Lunar Director Rapoarte de analiza, procese
monitorizarea frecventei i notarea ritmica a Comisia pentru verificarea verbale ale comisiei
elevilor. documentelor scolare,

monitorizarea frecventei si
notarea ritmica a elevilor

5. Monitorizarea testarii initiale si a celor pe Lunar Director Rapoartele cadrelor didactice
parcurs pentru urmadrirea progresului Responsabilii de arii privind progresul scolar
scolar. curriculare

6. |Asigurarea abilitarii si a consultantei in Permanent Comisia pentru formare si Rapoarte si documente de
probleme de curriculum pentru cadrele dezvoltare in cariera activitate
didactice. didactica

7. [Participarea cadrelor didactice la formarea Conform Comisia pentru formare si Diplome, adeverinte de
continud si diseminarea informatiilor la | planificarii dezvoltare in cariera participare, activitati de
nivel de unitate. didactica diseminare

8. [Formarea si actualizarea permanentd a Permanent Director Procese verbale, proceduri de
cunostintelor profesorilor s a lucru, decizii, hotdrari interne
reprezentantilor unitatii, cu informatii
relevante.

9. |Formarea  cadrelor  didactice  prin | Conform ofertei | Comisia pentru formare si Oferta de formare, liste de

cursuri/programe de formare pe teme
privind bullying-ul, violenta si schimbarile
climatice, mediul si sustenabilitatea, precum
si pentru facilitarea experientelor in natura
si pregdtirea pentru un act didactic in natura.

de fomare

dezvoltare in cariera
didactica
Comisia pentru prevenirea
si combaterea violentei, a
faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul
scolar si promovarea
interculturalitatii

participare, adeverinte,
diplome
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Prezentarea ofertei de CDL partilor Conform Director Formulare de optiuni
implicate, in vederea exprimarii optiunilor. planificarii Diriginti
Cadre didactice
Operatorii economici
Participarea tuturor cadrelor didactice la Permanent Director Certificate/adeverinte care
activitatile desfasurate de Inspectoratul Comisia pentru formare si | atesta participarea la aceste
Scolar, CCD, Ministerul Educatiei si dezvoltare in cariera stagii
Cercetarii in cadrul programului de formare didactica
continud
Promovarea examenelor de grad de catre Conform Director Atestatele de obtinere a
toate cadrele didactice. calendarului Comisia pentru formare si gradelor didactice
dezvoltare in cariera
CONDUCERE $I glidactich
ANTRENARE Organizarea comisiilor pentru organizarea | Septembrie Director Componenta comisiilor
examenelor si a comisiei de acordare a Conform Consiliul de administratie | Functionarea corespunzatoare
burselor si a altor ajutoare materiale. calendarului Consiliul profesoral a comisiilor
examenelor Dosarele de lucru
Realizarea unor sondaje in randul elevilor, Periodic Director Interpretari ale chestionarelor,
cadrelor didactice de specialitate legate de Diriginti rapoarte de activitate, numarul
probleme curriculare, pentru cunoasterea Cadre didactice cazurilor si problemelor
atitudinii elevilor fatd de invatare, scoala, Comisia pentru prevenirea |identifcate si masurile propuse
profesori, colegi, pentru depistarea cazurilor si combaterea violentei, a
de bullying, pentru asigurarea feedbackului faptelor de coruptie si
necesar imbunatatirii starii de bine. discriminarii in mediul
scolar si promovarea
interculturalitagii
Pregatirea, organizarea si coordonarea Conform Director Derularea examenelor in
examenelor nationale in anul scolar 2025- | calendarului Comisia desemnata conditii optime, participarea
2026. examenelor Dirigintii claselor elevilor in procent de 100%
CONTROL SI nationale Respectarea graficului de
EVALUARE pregéatire suplimentara,

intocmirea planului de masuri
privid imbunatatirea
rezultatelor obtinute
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2. [Intocmirea documentelor si a rapoartelor Conform Director Documente elaborate conform
tematice curente si speciale solicitate de solitarilor Secretariat standardelor i in termenele
Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei si solicitate
Cercetdrii si alti parteneri educationali.

3. |Arhivarea i pastrarea documentelor Confom Director Liste de arhivare, registre,
scolare. termenelor legale Secretariat procese verbale

4. |Urmarirea asigurarii calitaii educatiei, a Conform Director Documente scolare
modului in care se realizeaza atributiile planificarii CEAC Asistente la ore
manageriale la nivelul comisiilor i fiecarui
cadru didactic in parte: controlul parcurgerii
ritmice a materiei; analiza obiectiva a
nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri
concrete de ameliorare a situatiilor
necorespunzatoare.

5. |Proiectarea si desfasurarea de asistente la Conform Director, avand ca baza Graficul de asistente la ore,
ore, selectindu-se cu prioritate clasele la | graficuluide | graficul de asistente la ore |care se respectd integral, Fisele
care s-au inregistrat rezultate slabe la | asistente la ore de observare a lectiilor
examenele nationale si unde rata de

articipare a fost scazuta.

6. |Verificarea sistematicd, prin asistentele la Conform Director Respectarea graficului de
ore a utilizarii de catre profesori a | graficului de asistente la ore, Fisele de
achizitiilor de la cursurile de formare. asistente la ore observare a lectiilor

7. Monitorizarea, prin asistente la ore, a Conform Director Fisele de observare a lectiilor,

activitatii  de pregatire a elevilor si
identificarea de oportunitati pentru cresterea
motivatiei elevilor pentru invatare; controlul
programelor si activitatilor de invatare
remediala.

graficului de
asistente la ore si
programului de
invétare
remediala

rapoarte, respectarea planului
de invatamant, inovarea

procesului de predare-invatare-

evaluare, frecventa elevilor la

orele de invatare remediala
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II. MANAGEMENT SCOLAR

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Refacerea  organigramei  unitatii  in Septembrie Director Standarde specifice
conformitate cu modificarile legislative din
domeniu.
2. | Elaborarea/Revizuirea Planului de actiune al Octombrie Director PAS si Plan operational
scolii si a Planului operational. Comisia pentru
PROIECTARE S elaborarea/revizuirea
PLANIFICARE ; ,PAS
3. | Elaborarea documentelor de catedra. Septembrie Director Documentele elaborate
Responsabilii de arii
curriculare
4. | Pregatirea unitatii in vederea deschiderii Septembrie Director Avizul de functionare
anului scolar. Responsabilii de arii
curriculare si cadrele
didactice
1. | Asigurarea resurselor umane si materiale Permanent Director Proceduri, lista achizitiilor,
necesare desfasurarii activitatii in unitate. Administrator financiar baza materiala existenta,
Secretariat proiectul de incadrare
Comisii de concurs
Comisia de achizitii
2. | Continuarea proiectelor de parteneriat. Pe parcursul Director Lista parteneriatelor si
anului scolar Coordonator proiecte si proiectelor comune
ORGANIZARE programe
3. | Numirea dirigintilor la clase. Anual Director Hotarari ale Consiliului de
Consiliul de Administratie, decizii de
administratie numire, procese verbale
4. | Constituirea claselor. Septembrie Director Decizii, procese verbale,
Consiliul de constituirea claselor respetand

Administratie

principiile de segregare
scolard
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COORDONARE
SI
MANAGEMENTUL
RESURSELOR
UMANE

Numirea responsabililor de arii curriculare, Septembrie Director Hotarari ale Consiliului de

ai compartimentelor functionale, Consiliul Profesoral Administratie, decizii de

responsabilii comisiilor. Consiliul de numire, procese verbale ale

administratie CPsi CA

Monitorizarea participarii cadrelor didactice Conform Director Procese verbale, dosare de

pentru informarea acestora in scopul aplicarii calendarului Responsabilii de arii lucru

legislagiei in vigoare, pentru cunoasterea curriculare

documentelor manageriale la nivelul catedrei

de specialitate.

Transmiterea modificarilor survenite 1in Conform Director Decizii, raportari, respectarea

incadrarea cu personal imediat catre calendarului Secretariat termenelor legale

Inspectoratul Scolar.

Acordarea de audiente. Conform Director Graficele interne
planificarii

Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in| Conform ofertei Consiliul de Rata de participare la cursurile

absolvirea unor cursuri de perfectionare,
masterate  si  reconversie  profesionala

administratie
Administrator Financiar

de perfectionare

organizate.

Realizarea unor intdlniri — dezbateri — cu Conform Director Grafice de actiuni
cadrele didactice. planificarii Consiliul Profesoral Procese verbale
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - Permanent Director Respectarea 100% a

sanitare in unitate.

Personalul administrativ

conditiilor igienico-sanitare

Valorificarea rezultatelor inspectiilor
scolare, sanitare, acelor efectuate de Politie si
Pompieri si stabilirea de masuri pentru
remedierea deficientelor constatate.

Ori de cate ori
este cazul

Director
Cabinet medical

Legislatie
Metodologie Regulament
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Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Director Gradul de inscriere a cadrelor
profesionala si o activitate deosebitd si Conform Consiliul Profesoral didactice in vederea obtinerii
recomandarea acestora pentru implicarea in calendarului Consiliul de gradatiei de merit, nr. gradatii
diferite activitagi si inscrierea pentru administratie de merit obtinute
obtinerea gradatiilor de merit.
Prelucrarea actelor normative la nivelul Permanent Director Proceduri de lucru, procese
conducerii unitatii scolare. verbale, documente specifice
Folosirea mentorilor pentru evaluare si Director Grafice de activitate, nr.
consilierea profesorilor debutanti. Pe parcursul profesori consiliati
CONDUCERE $1 anului scolar
ANTRENARE
Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate Conform Director Cererile cadrelor didactice,
pentru susfinerea examenelor de calendarului dosarele de inscriere la grad
perfectionare si de obginere a gradelor depuse, rezultatele inspectiilor
didactice.
Promovarea colaborarii in cadrul echipelor Pe parcursul Director Proceduri de lucru, procese
de lucru, acordarea de atengie opiniilor anului scolar Responsabilii comisiilor | verbale, rapoarte de activitate
colegilor de echipa, tinand seama de de lucru
observatiile lor. Personalul didactic
auxiliar
Intocmirea graficului activitatii de indrumare | Inceputul anului Director Graficul activitatilor de
si control. scolar indrumare si control
CONTROL
S1 Elaborarea masurilor in vederea remedierii Lunar Director Implementarea masurilor,
EVALUARE

deficientelor  constatate  cu

controlului.

prilejul

rapoarte de activitate
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III. RESURSE UMANE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Elaborarea proiectului planului de scolarizare. Conform Director Proiectul planului de
termenului dat | Consiliul de administratie scolarizare
de Inspectoratul Consiliul profesoral
Scolar
P:}S:gf;;éiggl 2. | Elaborarea proiectului de fincadrare 1in Conform Director Corectitudinea proiectului de
conformitate cu structura planului de calendarului | Consiliul de administratie | incadrare cu personal didactic
scolarizare si a planului cadru de invatamant. Secretariat cu respectarea legislatiei
3. | Dimensionarea compartimentelor unitatii in | Ori de cate ori Director Statul de functii
functie de normativele in vigoare. este cazul
1. | Solicitarea continuitatii activitatii didactice Conform Director Cererile de mentinere in
pentru profesori cu gr. I aflagi la limita de | calendarului | Consiliul de administratie activitate
varsta
2. | Repartizarea la clase a elevilor transferati | Septembrie si Director Solutionarea cererilor de
conform Regulamentului. ori de cate ori | Consiliul de administratie transfer
este cazul
3. | Realizarea consilierii si orientarii scolare si Conform Profesori diriginti Planificarea orelor de consiliere
ORGANIZARE profesionale a elevilor. planificarii Profesorul consilier scolar| si orientare, nr. elevi consiliati
4. | Crearea si actualizarea continud a bazei de date | Septembrie si Director Baza de date existenta si
electronice unice pentru evidenta personalului | ori de cate ori Secretariat actualizatd permanent
didactic, didactic auxiliar si administrativ. este cazul
1. | Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu Permanent Director Cadre didactice calificate la
profesori calificati. toate disciplinele
COORDONARE
SI 2. | Actualizarea fiselor de post pentru intreg Septembrie- Director Fisele postului actualizate
personalul unitétii. Octombrie Conducitorii de

compartimente
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MANAGEMENTUL Organizarea si desfasurarea sedintelor cu Septembrie Director Graficul sedintelor, procese
RESURSELOR paringii pe clase in vederea constituirii Dirigintii verbale ale sedintelor,
UMANE comitetelor de parinti pe clase si Consiliului constituirea CRP, decizii
reprezentativ al parintilor.
Constituirea Comitetului/Asociatiei paringilor | Septembrie - Director Procese verbale, decizii,
in vederea stabilirii responsabilitatilor. Octombrie Dirigintii hotarari
Alcéatuirea Consiliului scolar al elevilor. Septembrie Director Decizia de constituire a
Corpul profesoral Consiliului scolar al elevilor,
regulamente proprii
Organizarea serviciului pe scoala al cadrelor Septembrie Director Graficul cu serviciul pe scoala
didactice. Cadrele didactice
Revizuirea si actualizarea Regulamentului de Septembrie Director Corelarea Regulamentului de
ordine interioara Consiliul de administratie | Ordine interioard cu ROFUIP si
Comisia de lucru cu hotararile CA, CP
Repartizarea echitabila in conformitate cu Lunar Director Lista elevilor bursieri, rapoarte
CONDUCERE §I prevederile legale a stimulentelor materiale Consiliul de de activitate specifice
ANTRENARE pentru elevi: burse, premii, ajutoare. Administratie
Comisia de stabilire si
acordare a burselor
Repartizare echitabila si in conformitate cu Februarie Director Procese verbale sedinte CP, CA
prevederile legale ale stimulentelor materiale Consiliul profesoral
pentru personalul didactic, didactic auxiliar si Comsiliul de
administrativ  (propuneri pentru distinctii, administratie
gradatii).
Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent Director Procese verbale sedinte CP,
participarea  personalului  la  procesul Personalul unitatii CA, dosare de lucru, implicarea
decizional prin colectivele de catedra, intregului personal in procesul
comisiile de lucru, CA si CP. decizional
Incurajarea unei culturi organizationale care Permanent Director Procesele verbale, lista

sa stimuleze comunicarea deschisa.

Cadrele didactice
Personalul unitétii

activitati, proiecte
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Formarea continud a personalului prin Periodic, Director Adeverinte de participare la
participarea la cursurile organizate de | conform ofertei | Comisia pentru formare si stagii de perfectionare
institutiile abilitate, in special CCD, axate in de formare dezvoltare in cariera
principal pe abordarea diferentiata a invatarii. didactica
CCh

Oferirea de cursuri/programe de formare, Periodic Director Necesarul de formare
motivare si responsabilizare a personalului din Comisia pentru formare si | profesionala, oferta de cursuri
unitate in vederea adoptdrii unei culturi a dezvoltare in cariera de formare/programe,
sustenabilitatii, in predarea/transmiterea de didactica adeverinte si diplome de
informatii pentru educatia privind schimbarile Conducidtorii de participare
climatice si mediul. compartimente
Aplicarea sistemului de perfectionare prin Conform Director Nr. credite profesionale
acumularea  de  credite  profesionale calendarului | Comisia pentru formare si transferabile acumulate de
transferabile. dezvoltare n cariera fiecare cadru didactic

didactica
Asigurarea  activitatilor de  consiliere Conform Director Fise si rapoarte de desfasurare a
pedagogicd a cadrelor didactice, la cerere sau | programului de Consilier scolar activitatii, respectarea
la initiativa directorului unitatii de invatamant, consiliere programului de consiliere a

focalizate pe modalititi de dezvoltare a
competentelor de lectura si  matematice,
predare diferentiatd, dezvoltarea relatiei
profesor-elev,  inclusiv  implicarea  in
activitatile suport a profesorilor de specialitate
din unitate, unde, elevii au finregistrat
rezultate slabe la invatatura si la examenele
nationale.

Intreg parcursul
anului scolar

cadrelor didactice, Graficul
activitatilor de consiliere

Consiliere individuala/de grup a cadrelor
didactice in vederea unei mai bune cunoasteri
a particularitatilor de varsta a elevilor cu CES,
a celor cu dificultati de invatare, a optimizarii
relatiilor elev-cadru, didactic, scoala-familie

Periodic,
conform
planificarii

Profesor psiholog
CJRAE/CMBRAE
Director

Participarea la activitdtile de
consiliere/programe de formare
a tuturor cadrelor didactice,
Rapoarte de activitate
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10. | Organizarea unor ateliere de lucru/focus Pe parcursul Director Rapoarte de activitate, gradul
grupuri, cadre didactice-mediatori scolari, in | anului scolar Cadre didactice de participare
vederea cunoasterii practicilor incluzive. Mediatori scolari

Personal din alte unitati
de nvatdmant
1. | Evaluarea anuala a personalului unitatii. August Director Fisele de evaluare, raport de
(personal Comisia de evaluare evaluare, adeverinte privind
CONTROL didactic si Consiliul de calificativul acordat, procese
SI didactic Administratie verbale
EVALUARE auxiliar) Conducitorii de
lanuarie-Martie compartimente
(personal
administrativ)

2. | Intocmirea documentelor si a rapoartirii Conform Director Raportarea periodica, procese
periodice asupra sistemului de control solicitarii Comisia SCIM verbale
managerial intern.

3. | Intocmirea documentelor legale privind Septembrie- Director Documentele scolare
managementul resurselor umane: cataloage, Octombrie si Secretariat completate si verificate in
registre matricole, foi matricole, condici de | ori de cate ori conformitate cu legislagia in
prezenta. este cazul vigoare

4. | Intocmirea raportului privind starea si Noiembrie- Director Raportul anual asupra calitatii
calitatea invatamantului in anul scolar care s-a Decembrie Consiliul de educatiei
incheiat. Administratie

5. | Intocmirea raportului anual de evaluare Conform CEAC Completarea RAEI in
interna (RAEI). calendarului Consiliul de platforma ARACIP, cu

Administratie
Consiliul Profesoral

respectarea termenelor
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IV. PARTENERIATE SI PROGRAME

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor Permanent Director Proiecte si rapoarte de
de parteneriat. colaborare, lista parteneriatelor
2. | Planificarea colaborarii unitatii cu politia, Septembrie Director Legislatie specifica
pompierii, institufii  culturale,  agenti Coordonatorul pentru Protocoale
economici. proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare
PROIECTARE SI 3. E{eavlivzarAea proiectglor in Parteneriat unitate de Octombrie Director Lista proieptelor si
PLANIFICARE invatimant-comunitate in folosul ambelor Coordonatorul pentru parteneriatelor
parti. proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare
4. | Colaborarea cu alte institufii, asociatii, Conform Director Calendarul activitatilor
organiza{ii nonguvernamentale in domeniul | calendarului Coordonatorul pentru
activitatii educative si extrascolare. propriu proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare
1. | Procurarea de materiale informative privind Permanent, Director, Coordonatorul Logistica
oportunitagile incheierii de diverse conform pentru proiecte si
parteneriate. propunerilor programe educative
scolare si extrascolare
2. | Realizarea programelor specifice din domeniul Conform Director Logistica
integrdrii europene, realizate de parteneriate | calendarului Coordonatorul pentru
ORGANIZARE specifice. propriu proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare
3. | Incheierea de parteneriate cu primaria, Conform Director Lista proiectelor si
comunitatea locala, diverse ONG-uri, pentru calendarului Coordonatorul pentru parteneriatelor, rapoarte de

desfdsurarea proiectelor comune avand ca

proiecte si programe

activitati
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teme abandonul scolar, violenta, bullying-ul,
educatia privind schimbarile climatice.

educative scolare si
extrascolare, Comisii

Initierea demersurilor in vederea atragerii de Conform Director Respectarea legislatiei, fonduri
fonduri nerambursabile pentru proiecte sau planificarii Coordonatorul pentru atrase
programe implementate de unitate ce au in proiecte si programe
vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin care educative scolare si
sa se sustind atat educatia, cat si infrastructura. extrascolare
Colaborarea cu Inspectoratul Scolar 1in Conform Director, Coordonatorul Implementarea tuturor
initierea, derularea si monitorizarea proiectelor | calendarului pentru proiecte si proiectelor initiate, rapoarte de
scolare. proiectelor programe educative activitate, procese verbale, nr.
COORDONARE §1 scolare si extrascolare, | elevi si cadre didactice implicate
AN ENIEN T Comisiile de lucru
RESURSELOR R ; : 7 -
UMANE Colaborarea cu Primdria pentru finantarea si Permanent Director Finantarea proiectelor,
derularea proiectelor inifiate si / sau a altora Coordonator proiecte si realizarea colaborarii
noi. programe educative permanente
scolare si extrascolare
Stimularea colectivelor de péarinti si a | Pe parcursul Director Planuri de colaborare, procese
consiliului  reprezentativ al parintilor 1in | anului scolar Coordonatorul pentru verbale ale sedintelor, implicarea
rezolvarea problemelor unitatii. proiecte si programe a cel putin 50% din colectivele
educative scolare si de parinti
CONDUCERE $1 extrascolare, Diriginti
ANTRENARE Rezolvarea amiabild a eventualelor conflicte | Cand este cazul | Director, Coordonator Respectarea procedurilor de
intre unitatea de invatamant si comunitate. proiecte si programe lucru, rezolvarea in proportie de
educative scolare si 100% a eventualelor conflicte
extrascolare
Consilierul scolar
CONTROL $I Elaborarea si transmiterea catre Inspectoratul Conform Director Respectarea termenelor legale,
EVALUARE Scolar a rapoartelor privind activitatea unitatii | calendarului Coordonatorul pentru rapoartele de activitate

in domeniul proiectelor si programelor,
acestea urmand a fi aduse la cunostinta
paringilor si elevilor unitagii.

proiecte Si programe
educative scolare si
extrascolare
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V. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Efectuarea analizei privind necesarul de | Conform grafic Director Situatii, Raportari
reparatii curente, a stadiului lucrdrilor de
reparatii si investitii.
PROIECTARE : = : _ : —
SI PLANIFICARE 2. | Elaborarea unui plan privind asigurarea cu| Octombrie Director Referate de necesitate, Situatii,
tipizate, cataloage, carnete de note, s.a.m.d. in Administrator financiar achizitiile realizate
functie de referatele de necesitate.
3. | Elaborarea unui plan de mentenanta Februarie Director Planul de mentenanta realizat
sustenabila a unitatii de invatamant, in vederea Comisiile de lucru
cresterii gradului de sustenabilitate si a
reducerii amprentei de carbon.
1. | Procurarea  fondurilor extrabugetare  si Permanent Director Bugetul unitatii
repartizarea lor conform prioritagilor. Administrator financiar
2. | Reducerea amprentei de dioxid de carbon a Permanent Director Planul de mentenanta
unitatii prin reabilitarea termicd, iluminarea cu Autoritatile locale sustenabila
un consum redus de energie prin leduri Responsabilul cu aplicarea
eficiente energetic, extinderea suprafetei verzi planului de mentenanta
din curtea unitatii, monitorizarea comparativa sustenabila
ORGANIZARE a consumului de apa si energie, conform
planului de mentenanta sustenabila.
3. | Dezvoltarea infrastructurii de colectare Conform Director Imbunatatirea infracturii
selectiva:retea extinsa de cosuri cu separatoare termenului Autoritatile locale scolare
marcate explicit pentru metal, hartie, plastic stabilit cu
etc. in clase, pe holuri, in curtea unitatii, autoritatile
conform planului de mentenanta sustenabila. locale
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Optimizarea consumului de apa prin instalarea Conform Director Optimizarea consumului de apa
unor obiecte sanitare cu debit redus. termenului Autoritdtile locale
stabilit cu
autoritatile
locale
Pregatirea salilor in vederea desfasurarii Septembrie Director Pregatirea salilor corespunzator
procesului de invagdmant in bune conditii (sali Cadrele didactice standardelor de calitate in
COORDONARE de clasa, laboratoare, ateliere, etc) educatie
SI Asigurarea functionarii liniei INTERNET. Permanent Director Functionarea permanenta
MANAGEMENTUL
RESURSELOR Aprovizionarea cu materiale consumabile Permanent Director Existenta materialelor
UMANE necesare asigurarii igienizarii zilnice a spatiilor Administrator financiar consumabile
in care se desfasoara activitati, conform
referatelor de necesitate.
Urmarirea modului de acordare a burselor, Permanent Director Nr. burse acordate, respectarea
conform legislatiei in vigoare. Administrator financiar legislatiei in vigoare
Negocierea favorabilda a contractelor de Director Proceduri de lucru, fondurile
CONDUCERE SI sponsorizare  Si obtinerea fondurilor Anual atrase
ANTRENARE extrabugetare.
Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat | In functie de Director Proceduri de lucru, evitarea
sa se evite crearea unor conflicte la nivelul oferte conflictelor
unitagii.
Urmadrirea executiei bugetului de venituri si Permanent Director Respectarea legislatiei in
cheltuieli. vigoare si a procedurilor
CONTROL $1 Monitorizarea concentratiei de CO2 in clase si Permanent Director Rapoarte, implementarea
EVALUARE introducerea unor sisteme de ventilatie care sa Responsabilul cu planului de mentenanta

asigure un aport de aer proaspat constant daca
ventilatia naturala este insuficienta.

aplicarea planului de
mentenanta sustenabila

sustenabila
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VI. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Intalniri cu reprezentanti ai comunitatii locale Conform Director Invitatii, afige, calendarul
si ai altor unitati scolare cu ocazii festive. calendarului Coordonatorul pentru activitatilor, rapoarte
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare
2. | Colaborarea cu primaria in vederea dezvoltarii Conform Director Plan colaborari, investitii
PROIECTARE $I infrastructurii ~ scolare  pentru  reducerea | planificarii realizate, reducerea amprentei
PLANIFICARE amprentei de dioxid de carbon a_unititii. de dioxid de carbon

3. | Colaborarea cu ONG-urile de mediu pentru Conform Director Numarul parteneriatelor cu
organizarea de activitati in aer liber pentru planificarii Responsabilul de mediu | ONG-urile de mediu, numarul
elevi, pentru elaborarea de resurse care vor fi activitatilor realizate
incarcate pe platforme online dedicate
profesorilor si elevilor.

4. | Colaborarea cu comunitatea pentru pentru Conform Director Planurile de colaborare, numprul
facilitarea unor vizite ale elevilor si planificarii Echipa de coordonare a vizitelor realizate, rapoarte de
profesorilor  la:  diferite  cladiri  care Programului ,,Saptamana activitate
incorporeaza elemente de sustenabilitate; verde”
centre de reciclare; fabrici; statii de epurare a
apei; centre de colectare separata si reciclare a
deseurilor, pentru organizarea periodica a unor
activitati de voluntariat.

1. | Elaborarea Si coordonarea aplicarii Permanent Director Baza de date si informatii
procedurilor si activitagilor de evaluare si CEAC privind calitatea serviciilor
asigurare a calitagii. educationale furnizate,

respectarea procedurilor de lucru
ORGANIZARE : ; s : : -

2. | Derularea unor proiecte educationale in Conform Director Lista parteneriatelor,
parteneriat cu institutii care au drept obiectiv | calendarului Coordonator proiecte si rapoarte de activitate
prevenirea si combaterea violentei, a programe
bullyingului ~ scolar, a abandonului si Comisiile de lucru

absenteismului scolar.
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Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice si
planificarea orelor sustinute prin utilizarea
tehnologiei informatiei si comunicarii

Conform
planificarii

Director

Responsabilii desemnati

Atestare TIC a tuturor cadrelor
didactice, planificarea eficienta a
activitatilor, introducerea TIC in

procesul educativ

Organizarea sedintelor, lectoratelor cu parintii, | Permanent cf. Director Diseminarea corecta a tuturor
dezbateri pentru prezentarea noii legislatii din graficului Dirigintii informatiilor privind legislatia
domeniul invatamantului. scolara, procesele verbale
COORDONARE Organizarea lunara a unor campanii de Lunar Director Implicarea parintilor in
$1 informare si intdlniri cu parintii, cu privire la Cadrele didactic activitatile de informare,
Mﬁfggﬁgﬁ%&“ importanta  scolii/pariciparii  copiilor la Dirigintii sustinere si responsabilizare
UMANE examenele nationale Coordonator pentru privind participarea scolara
proiecte si programe Reintegrarea elevilor la cursuri
educative scolare si
extrascolare
Popularizarea in comunitate a rezultatelor Conform Cadre didactice Procese verbale, postari, afise,
obtinute de elevii unitatii la examene,| planificarii Coordonatorul pentru rapoarte de diseminare a
olimpiade,  concursuri interjudetene  si proiecte si programe informatiilor
extracurriculare. educative scolare si
extrascolare
Invitarea reprezentantilor comunitatii locale la Conform Director Invitatii speciale pentru
activitagile festive ale unitatii-deschiderea planificarii reprezentantii comunitatii locale
CONDUCERE S anului scolar, ziua liceului, serbari scolare. evenimentelor
ANTRENARE Rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a | De cate ori este Director Comunicare eficienta cu
conflictelor cu reprezentantii autoritatilor cazul autoritatile locale si furnizorii
locale si cu cei ai furnizorilor de servicii. de servicii
Analiza activitagii desfasurate in unitate si in Periodic Director Diagnoza corecta a situatiei
CONTROL $1 Consiliul de Admnistratie. actuale , plan de masuri eficiente
EVALUARE : T : T
Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Conform Director Criterii de evaluare adaptate
pentru unitatea scolara. calendarului CEAC unitatii noastre scolare
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VIII. INDICATORI DE PERFORMANTA

Nr. DOMENIU INDICATORI DE PERFORMANTA

Crt. FUNCTIONAL
Concordanta cu documentele Ministerului Educatiei si Cercetarii si Inspectoratului Scolar
Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficien{a (rezultate / obiective), progres
Raportul dintre oferta unitatii de invatamant si nevoile comunitatii
Respectarea precizdrilor Ministerului Educatiei si Cercetarii, a metodologiilor si normelor de aplicare a
curriculum-ului scolar
Respectarea termenelor
Implementarea eficienta a curriculumui
Imbunatatirea starii de bine, orientarea si optimizarea invatarii, imbunatatirea rezultatelor la invatatura si la
evalurarile/examenele nationale

i CURRICULUM '

Asigurarea unui demers didactic diferentiat, interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile

beneficiarilor

Eficienta

Promptitudine

Identificarea oportunitatilor si a problemelor, mentinerea climatului de siguranta fizica si psihica

Crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile climatice

Asigurarea accesului la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea mediului si schimbdrile
climatice
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II.

MANAGEMENT
SCOLAR

Respectarea regulamentelor si a standardelor

Calitatea pregdtirii inspectiei

Eficienta, calitate, atingerea standardelor

Claritate

Oportunitate

Implicare

Responsabilitati

Legalitate

Adecvare, respectarea legalitati

Complexitate

Constientizarea importanta implicarii tuturor actorilor in implementarea obiectivelor de dezvoltare durabila

I11.

RESURSE UMANE

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei si Cercetarii

Actualitate

Legalitate

Numarul programelor, participantilor

Implicare

Numar parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

Numar cursuri, numar participanti, rezultate

Responsabilitate

Formarea si actualizarea permanentd a cunostintelor profesorilor si a reprezentantilor unitatii, cu informatie
relevanta

Mentinerea elevilor si personalului in permanentd conexiune cu informatii si activitati relevante
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Calitate

Proiecte europene implementate

Atingerea standardelor propuse

IV.
PARTENERIATE $I Unitati scolare implicate
PROGRAME
Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei si Cercetarii
Numarul programelor
Calitatea parteneriatelor
Raportari periodice
Fonduri atrase si accesate, sponsorizari, donatii
RESURSE Numar de achizitii si tipul lor
v M LERLALE 51 Date calitative si cantitative
FINANCIARE ’
Respectarea legii
Cresterea gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon din unitatea de invatamant
Adecvarea la nevoile comunitatii
Raportul dintre oferta unitatii de invatamant si nevoile comunitatii
Calitate, atingerea standardelor propuse
DEZVOLTARE Numarul programelor, participanti
VL. | ORGANIZATIONALA | Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei si Cercetarii
SI RELATII e
COMUNITARE Rezultatele monitorizarilor

Cadre didactice implicate

Intensificarea comunicarii prin dezvoltarea de retele tematice

Promovarea unei culturi a sustenabilitatii la nivelul unitatii de invatamant
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IX. DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

e Tematica si graficul Consiliului de Administratie;

e Tematica si graficul Consiliului Profesoral;

e Planurile manageriale ale comisiilor;

e (Graficul de asistente la ore;

e Graficul activitatilor de consiliere;

e Planul de masuri pentru imbunatatirea rezultatelor scolare si a rezultatelor la examenele nationale;

e Planificari ale activitatilor scolare si extrascolare;

e Planuri de colaborare, proiecte si programe de parteneriat;

e Activitatea de formare si perfectionare;

e Decizii, hotarari, rapoarte, planuri de activitati;

e Procedura operationala de monitorizare a prezentei elevilor si implementarea masurilor pentru prevenirea abenteismului
si abandonului scolar;

e Strategii.
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X. PLAN DE MONITORIZARE SI EVALUARE A MANAGEMENTULUI LA NIVELUL
UNITATII

Implementarea Planului managerial al unitatii pentru anul scolar 2025-2026 va fi realizatd de citre fiecare persoana
responsabilizatd prin fisa postului. Monitorizarea va reprezenta urmarirea descriptiva si actuala a realizirii obiectivelor/ activitatilor
propuse si se concentreazd pe adunarea de informatii cantitative si calitative. Evaluarea va consta in formularea de analize si concluzii
privind progresul inregistrat in vederea atingerii obiectivelor propuse si acordarea de punctaje in fisa de evaluare anuala.

Se va urmari sistematic:

4 corespondenta intre actiunile realizate si cele planificate;

4 realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate (planuri de

imbunatatire, analize, solutii specifice).

Scopul monitorizarii/ evaludrii:

<+ imbunatatirea practicii manageriale, prin stabilirea gradului de realizare a obiectivelor propuse, in vederea fundamentirii

deciziei referitoare la schimbadrile ce trebuie introduse in planurile manageriale ulterioare;

4 oferirea unui feed-back catre toate grupurile {inta si catre toti partenerii in privinga ,,valorii adaugate” prin management optim;

4 analiza impactul implementarii sistemului de management al unititii de invatamant.

Se va urmairi cu prioritate:

4 progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

4 calitatea: nivelul atingerii scopului propus si valoarea creatd in urma realizirii obiectivelor;

4+ rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

Director, Director adjunct,

Prof. Ros Prof. Pavel Corina-Patricia




